
 
 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองหลวง 
เรื่อง การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

   นโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล ตามแผนการพฒันาบุคลากรประจ าปี (พ.ศ.๒๕๖4 –
๒๕66) มุ่งเน้นให้องค์กรบรหิารสวนต าบลเมืองหลวงมุง่เน้นด้านการยกระดับศักยภาพบุคลากรเพื่อจัดเตรียม
บุคลากรรองรบัภารกจิในอนาคตที่ยาก และท้าทายข้ึนได้อย่างมีประสทิธิภาพ โดยมีเป้าหมายให้บุคลากรของ
องค์การบรหิารส่วนต าบลเมืองหลวง เป็นมืออาชีพทีรู่ล้ีกและรู้รอบ รวมทัง้ยืดมั่นค่านิยมร่วมขององค์กรด้วย 
โดยนโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล  และแนวทางด าเนนิการในด้านต่าง ๆ มีดังนี ้
   ๑. การวางแผนก าลังคนและการสรรหา 
   ก าหนดโครงสร้างองค์กร วางแผนก าลังคน รูปแบบ การจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือกการ
แต่งตั้ง การโยกย้ายหมุนเวียน เพื่อคัดสรรให้คนดีคนเก่ง มีคุณสมบัติตรงตามต าแหน่งงานที่ก าหนดเข้ามา
ปฏิบัติงานในต าแหน่งงานต่าง ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพให้ องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองหลวง สามารถตอบสนอง
ต่อการท างานรูปแบบใหม่ๆ รวมถึงสภาพแวดล้อมด้านสังคม เศรษฐกิจและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 
     การด าเนินการตามนโยบาย ดังนี้ 

๑.๑ ตามแผนอัตราก าลัง ประจ าป ี(พ.ศ.๒๕๖4–๒๕๖6)เพื่อให้มีความพร้อมด้านบุคลากร 
สามารถรองรับงานตามยุทธศาสตร์และแผนงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองหลวง โดยครอบคลุมตั้งแต่
การทบทวนโครงสร้างองค์กร บทบาทหน้าที่ อัตราก าลัง เพื่อให้การบริหารจัดการอัตราก าลังเป็นไปอย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
   ๑.๒ ด าเนินการสรรหาพนักงานให้ทันกับความต้องการก าลังคนของแต่ละฝ่ายงาน โดย
ก าหนดตัวช้ีวัด อัตราว่างที่ต้องการสรรหา จัดให้มีการประชาสัมพันธ์รับสมัครงาน ผ่านช่องทางเว็บไซต์ทั้ง
ภายในและภายนอก องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองหลวง สื่อสังคมออนไลน์ แนะน าเกี่ยวกับงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเมืองหลวง และด าเนินการคัดเลือกบุคลากรโดยผ่านกระบวนการต่าง ๆ เช่น การทดลอง 
การสัมภาษณ์รวมถึงการ ทดลองปฏิบัติงาน 
    ๑.๓ ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับการย้าย เลื่อนต าแหน่งและแต่งตั้ง
พนักงาน โดยเน้นการส่งเสริมเปิดกว้างให้พนักงานสามารถสมัครงานในต าแหน่งที่สนใจหรือมีความรู้
ความสามารถ ตรงตามความต้องการ ในต าแหน่งงาน รวมทั้งจัดให้มีกระบวนการคัดเลือกที่เป็นธรรมและ
โปร่งใส โดยด าเนินการ ในรูปแบบคณะกรรมการต่าง ๆ 
   ๑.๔ น าเครื่องมือแบบทดสอบที่มีมาตรฐานมาใช้ประกอบการคัดเลือกพนักงาน ได้แก่ แบบ
ประเมิน พฤติกรรม แบบทดสอบความถนัดทางปัญญา และแบบประเมินความสามารถทางการบริหารมา
ประกอบการพิจารณาคัดเลือก 
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   ๒.การพัฒนา 
    เตรียมความพร้อมผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ให้มีความรู้ความสามารถและทักษะที่
จ าเป็นครอบคลุมทั้งด้านความรู้พื้นฐานความรู้เชิงลกึของแต่ละวิชาชีพหรือต าแหน่งงาน ความรู้ด้านการบรหิาร 
จัดการรวมทั้งทัศนคติและพฤติกรรมที่สอดรับกับพฤติกรรมหลัก ๕ ด้านของ องค์การบริหารส่วนต าบลเมือง
หลวง ได้แก่ มีหลักการ (integrity)รูส้ึก คิดใกล้ (insightfulness  & visionany) เปิดใจ (openness) คล่องตัว 
หันเหตุการณ์ (agility) และมุ่งผลส าเร็จ (outcome-oriented) โดยประยุกต์ใช้เครื่องมือ และวิธีการพัฒนาที่
หลากหลาย รวมถึงยังมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาผ่านกระบวนการจัดการความรู้ และเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ต่าง ๆ 
   การด าเนินการตามนโยบาย ดังนี ้
   2.1 ก าหนดทิศทางการพฒันาบุคลากรประจ าป ีโดยมุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพบุคลากร
ให้ทันกันการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและเทคโนโลยสีามารถรองรบัและขับเคลือ่นภารกจิขององค์กร 
    2.2 จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานประจ าปีของแต่ละส่วนงานเพื่อพัฒนาพนักงานให้มี
ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน สามารถรองรับกับแผนงานและการด าเนินงานต่าง ๆ ของส่วนงาน 
    ๒.3 จัดท าเส้นทางการพัฒนาพนักงาน (Taining Roadmap) โดยค านึงความรู้ความสามารถ
ที่จ าเป็นในการปฏิบัติ งานในแต่ละระดับต าแหน่ง ซึ่งนอกจากความรู้ในงานแล้ว ยังรวมถึงการส่งเสริมด้าน
จริยธรรม และการประพฤติปฏิบัติตนตามแนวทางพฤติกรรมหลักของ องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองหลวง 
    2.4 เตรียมความพร้อมผู้สืบทอดต าแหน่งโดยการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan) ส าหรับพนักงานกลุ่มศักยภาพโดยเน้นการวางแผ่นพัฒนาร่วมกันระหว่างพนักงาน และ 
ผู้บังคับบญัชา 
   2.5 สนับสนุนให้พนักงานโยกย้ายหมุนเวียนงานในทุกระดับ เพื่อตอบสนองความต้องการ
บุคลากรของแต่ละต าแหน่งงาน รวมทั้งเพื่อพัฒนาให้พนักงานเป็นมืออาชีพ รู้สึก และรู้รอบ โดยผ่านระบบการ
หมุนเวียนงานภายใน และการไปปฏิบัติงานองค์กรภายนอก 
   2.๖ การพัฒนาทักษะด้านไอทีและการพัฒนาให้มีทักษะหลายด้าน (Multi skills) เพื่อให้ท า
ทัพกระแสการเปลี่ยนแปลงและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้กระบวนการท างานและ
สภาพแวดล้อมภายนอกยุคดิจิทัล 
   ๒.๗ ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลาย ผ่าน
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบพี่เลีย้งการสอนงาน การจัดการบรรยายและวงเสวนาต่างๆ รวมทั้งการสง่
พนักงาน ไปปฏิบัติงานองค์กรภาย นอก เพื่อน าประสบการณ์มาต่อยอดและพัฒนางานองค์การบริหารส่วน
ต าบลเมืองหลวง 
   ๓. การรักษาไว้ 
   วางแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน การบรหิารจัดการเสน้ทางอาชีพและความก้าวหน้าในสาย 
อาชีพของพนักงาน การบริหารผลงาน ค่าตอบแทนสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ตลอดจนการพฒันาคุณภาพ 
ชีวิตและสภาพแวดล้อมในที่ดีในการท างาน เพื่อสง่เสรมิใหพ้นักงานมีขวัญและก าลงัใจที่ดี ตลอดจนเพื่อจงูใจ
ให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ มีความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กร 
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   การด าเนินการตามนโยบาย ดังนี ้

๓.1 วางแผนการสืบทอดต าแหน่งงานของผู้บริหารระดับผู้อ านวยการข้ึนไป เพื่อพัฒนาให้มี
ความพร้อมในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินการต่าง ๆ ของแต่ละส่วนงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
   ๓.๒ วางแผนและบริหารจัดการเส้นทางอาชีพและความก้าวหน้าของพนักงาน เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาและมอบหมายงานได้อย่างเหมาะสม เพื่อให้พนักงานสามารถเติบโตและก้าวหน้าในสาย
อาชีพได้อย่างเต็มศักยภาพ 
   ๓.3 จัดท าแนวทางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ภายใน 
   ๓.๔ ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคลให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย เพื่อให้พนักงานสามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก 
   3.๕ พัฒนาระบบการบริหารผลงาน โดยมีการตั้งเป้าหมายงาน การติดตามให้ค าปรึกษา
แนะน าเกี่ยวกับการท างาน รวมทั้งการบระเมินผลการปฏิบัติงานและให้รางวัล เพื่อส่งเสริม  ให้พนักงาน
ปฏิบัติงาน อย่างเต็มศักยภาพ ได้รับการตอบแทนการท างานที่เหมาะสมและเป็นธรรม รวมทั้งมีขวัญและ
ก าลังใจในการท างาน 
   ๓.๖ บริหารค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์โดยมีการทบหวนให้มีอยู่ในระดับที่
เหมาะสม จูงใจ 
   3.7 จัดให้มีการส ารวจความพึ่งพอใจและความผูกพันต่อองค์กร เพื่อน าข้อมูลผลการส ารวจ
มาจัดท าแผนยกระดับความผูกพัน รวมทั้งแต่งตั้งคณะท างานของแต่ละส่วนงาน เพื่อท าหน้าที่ส่งเสริมยกระดบั
ความผูกพันของหนักงานต่อองค์กรให้พนักงานประพฤติปฏิบัติตนตามแนวทางค่านิยมร่วม 
   ๔. การบริหารจัดการ 
    ร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ เป็นธรรม และโปร่งใส โดยสื่อสาร
ให้พนักงานเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม ก ากับดูแล 
พนักงานอย่างทั่วถึง และเป็นธรรมการด าเนินการตามนโยบาย ดังนี ้
   ๔.1 จัดท าระบบบริหารพนักงานออนไลน์เพื่อให้เป็นแหล่งรวมข้อมูลพนักงานสิทธิประโยชน์
แนวทาง การบริหารทรัพยากรบุคคล รวมถึงพนักงานสามารถแก้ไขข้อมูลของตนเองได้ โดยเผยแพร่ให้
พนักงานทราบโดยทั่วกัน นอกจากนี้ยังมีช่องทางการสื่อสารอื่นเพื่อประชาสัมพันธ์งานด้านทรัพยากรบุคคล 
เช่น LINE อบต.เมืองหลวง เป็นต้น 
   ๔.๒ ทบทวนและแก้ไขระเบียบ หลักเกณฑ์ เพือ่ลดอปุสรรคในการบริหารงานด้านบุคลากร
และใหส้อดคล้องกบัสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
   ๔.๓ ก าหนดใหผู้้บงัคับบญัชาก ากับ ดูแล ใหผู้้ใต้บงัคับบญัชาปฏิบัติตามระเบียบของ องค์การ 
บรหิารส่วนต าบลเมืองหลวง 
   ๔.๔ เปิดโอกาสใหพ้นักงานสมัครเข้ารบัการพิจารณาเพื่อเลือ่นต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารระตบัต้น 
และ ระดับกลาง โดยประกาศทางเว็บไซต์ภายในของ องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองหลวง เพื่อให้บุคลากร
เข้าถึงข้อมูลการรับสมัครได้อย่างเท่าเทียมและทั่วถึง 
   ๔.๕ แต่งตั้งและเลื่อนระดบัพนักงาน โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ภาวะผู้น าผ่าน
กระบวนการและคณะกรรมการคัดเลือกทีโ่ปร่งใสและเป็นธรรม 
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   ๕.การส่งเสริมจริยธรรมจรรยาบรรณ 
   ส่งเสริมให้พนักงานเป็นคนดี มีคุณธรรม และเคร่งครัดในการปฏิบัติตามกฎระเบียบโดยจัดให้
มี หลักเกณฑ์เกี่ยวกับประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณพนักงาน วินัยพนักงานตลอดจนมีมาตรการและ
กลไกต่าง ๆ ในการส่งเสริมให้เกิดการประพฤติปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมการด าเนินการตามนโยบาย ดังนี้ 
   ๕.๑ จัดท าข้อบงัคับระเบียบทีเ่กี่ยวข้องเพื่อก าหนดแนวทางให้พนักงานปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
   ๕.2 ปรับปรุงทบทวนหลักเกณฑ์แสะกระบวนการด าเนินการทางวินัยให้สอดคล้องกับ
กฎหมาย 
   5.3 จัดท าและเผยแพรส่ื่อให้ความรู้และแบบทดสอบออนไลน์ เพื่อสร้างความรู้และเข้าใจแก ่
พนักงาน ตลอดจนเพือ่ให้พนักงานสามารถใหเ้ป็นแหลง่เรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
   ๕.๔ เผยแพร่และอบรมให้ความรู้ด้านจริยธรรม จรรยาบรรณ ตลอดจนวินัยพนักงาน 
   6. การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรและความผูกพันต่อองค์กร  
    องค์กรการบริหารส่วนต าบลเมืองหลวง ได้ก าหนดค่านิยม ๕ พฤติกรรมหลักในการท างาน
เพื่อส่งเสริมให้ พนักงานประพฤติปฏิบัติตนตามแนวทางที่พีงบระสงค์นอกจากนี้ ยังให้ความส าคัญ ในการดูแล 
ความเป็นอยู่สร้างสภาพแวดล้อมการท างานและความพึงพอใจที่ดี ตลอดจนเสริมสร้างความผูกพันของ
พนักงานต่อองค์กรการด าเนนิการตามนโยบาย ดังนี้ 
   6.๑ จัดให้มีคณะ “Chang champion เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ในองค์กร”ของแต่ละฝ่าย
เพื่อท าหน้าที่ส่งเสริมผลักดันวัฒนธรรมองค์กร และเสริมสร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 
   ๖.๒ จัดส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรเพื่อน าข้อมูลผลการส ารวจมาใช้ใน
การจัดท าแผ่นงานปรับปรุงสภาพแวดล้อม กระบวนการท างาน การบริหารจัดการและระบบงานต่าง ๆ  เพื่อ
สร้าง ความพึงพอใจและยกระดับความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 
   ๖.๓ จัดท ากิจกรรมกีฬาและนันทนาการผ่านชมรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมสุขภาพ การมีส่วนร่วม
และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน 
    ๖.๔ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารแบบสองทางผ่านช่องทางสื่อและกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสื่อสาร
นโยบาย ข้อมูลข่าวสาร ตลอดจนตอบข้อซักถามและรับฟังความคิดเห็นของพนักงาน 
   ๖.๕ เผยแพร่ความรู้สึกเกี่ยวกับ ๕ พฤติกรรมหลักในการท างาน ผ่านบทเรียนออนไลน์จัด
อบรมให้ ความรู้ท าความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรส าหรับพนักงานที่เข้าท างานใหม่  
    เพ่ือตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคลจึงมุ่งเน้นท่ีกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลใน ด้านต่าง ๆ ดังน้ี 
   1.นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง  
   เพื่อสนับสนุนให้องค์กรมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองหลวง ได้มีการใช้
เครื่องมือทางสถิติและตัวช้ีวัดต่างๆ ในการวางแผนอัตราก าลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนา บุคลากรรวมทั้งมีการออกแบบโครงสร้างองค์กรและต าแหน่งอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อบริหารจดัการทรัพยากรบคุคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด น าไปสู่การบรรลุวิสยัทัศน์ และพันธกจิ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองหลวง ต่อไป 
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   ๒. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
     การสรรหาบุคลากรเป็นสิ่งที่องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองหลวง ให้ความส าคัญอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ เช่ือสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์การบริหารส่วนต า บลเมืองหลวง 
ส าหรับนโยบายการคัดเลือกองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองหลวง ให้ความส าคัญกับการคักเลือกบุคลากรโดย
ยึดหลักความรู้ความสมารถคุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน ควบคู่กับความเป็นคนดีการสรรหาและการคัดเลอืก 
บุคลากรจะด าเนินการ ผ่านการพิจารณาร่วมกันระหว่างหน่วยงานต้นสังกัด ผู้เช่ียวชาญในสาขาวิชาน้ันๆ และ
งานบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้การคักเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมในต า แหน่งงาน 
รวมทั้งใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคคลนั้น ๆ ประสบความส าเร็จ และ
สามารถไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของ องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองหลวงต่อไป 
   3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 
     องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองหลวง มีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม
รวมทั้งเป็นไปตามนโยบาย โดยน าระบบตัวชีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับ
หน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดจนประเมินผลขีด
ความสามารถต่าง ๆ องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองหลวง น าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานในการ
ประเมินผล ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อสามารถตรวจสอบและบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
และผู้บริหาร เพื่อน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจ ขององค์การ 
บรหิารส่วนต าบลเมืองหลวง อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลต่อไป 
   4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี 
   องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองหลวง น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็วถูกต้องและเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดการสรรหาและคัดเลือกบุคคล ระบบการควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการ
ประเมินขีดความสามารถ (Competency ssessment)และการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ( Individual 
Development   Plan) ในการวางแผนฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ระบบบริหารสวัสดิการและ ค่าตอบแทน
นอกจากนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองหลวงได้ใช้ข้อมูลต่าง ๆ  นี้ไปใช้ในการสนับสนุนการตัดสินใจและ
การก าหนดนโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้องค์กรประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน และเป็นการ
รองรับThailand ๔.o ต่อไป 
    ๕. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 
      องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองหลวง มีการก าหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และ
สวัสดิการต่าง ๆ  ตามต าแหน่ง ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับ ความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายใน
องค์กร โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้มีความเป็นปัจจุบัน ตลอดเวลา และเหมาะสมกับระดับหนา้ที่
ความรับผิดชอบของต าแหน่งให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองหลวง และ
สภาวะเศรษฐกิจ ทั้งนี้  เพื่อให้พนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามกฎหมาย
เหมาะสม เป็นธรรม 
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   6. นโยบายสร้างสวัสดิการและผลตอบแทน 
                    องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองหลวง ให้ความส าคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างองค์กรผู้บริหารท้องถ่ิน และพนักงานทุกระดับ รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กรแบบ ๒ ทาง (Two–
wayCommunication) เพื่อรับฟังความคิดเห็นต่าง ๆ แลกเปลี่ยน แนวคิดมุมมอง น าเสนอแนวคิดใหม่เชิง
สร้างสรรค์ของพนักงาน และน าผลที่ได้ไปปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานและกระบวนการต่าง ๆ ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ในโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรแบบมีส่วนร่วม ทุกปี 
นอกจากนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองหลวง มีการก าหนดนโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันทุกระดับ
ภายในองค์กรระหว่าง ผู้บริหารท้องถ่ินและพนักงาน รวมทั้งได้ส่งเสริมการส่งเสริมการท างานเป็นทีม (Team 
of Professionats) โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการท างาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองหลวง จึงจัดท ากิจกรรรมต่าง ๆ มากมาย เช่น 
กิจกรรมการประเมินผลความพึงพอใจและการ เปิดรับฟังความคิดเห็นต่างๆ การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีม (Synergy) การจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ต่าง ๆ ในทุกระดับขององค์กร เช่น การส ารวจความพึ่ง
พอใจในการปฏิบัติงาน (Internat  Survey) พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองหลวง 
   7. นโยบายส่งเสริมวัตกรรมส าหรับพนักงาน  
   องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองหลวง ได้ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานเพื่อน าไปสู่องค์กรวัต
กรรมส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ทางนวัตกรรมใหม่  เพื่อส่งเสริมให้พนักงานทุกคนทุกระดับ มีส่วนร่วมในการ
สร้างสรรค์ผลงานวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร และเพื่อเป็นการพัฒนาพนักงานที่เข้าร่วมโครงการให้มี
ความสุขและความคิดสร้างสรรค์ให้เป็นรูปธรรมและสัมฤทธิผล และน าผลงานนวัตกรรมมาแก้ปัญหาในงาน
รวมทั้งเพื่อพัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรต่อไป 
 

   จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
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                                                                 (นายพุทธชาติ  โนนกอง) 
     ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล ปฏิบัติหน้าที่ 
       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองหลวง 


