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๕. แผนงาน/โครงการตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
แผนงาน/โครงการตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหลวง
	มิติที่
	เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	แผนงาน/โครงการ
	ผู้รับผิดชอบ
	การติดตามผล

	มิติที่ ๑ : 
ความสอดคล้อง
เชิงยุทธศาสตร์

	๑.๑ มุ่งเน้นการทำงานเป็น
     ทีมเพื่อพัฒนาไปสู่
     วัฒนธรรมองค์กร

๑.๒ ค้นหาและกำหนด
      เอกลักษณ์/ค่านิยม/ 
     วัฒนธรรมเฉพาะของ
     จังหวัดเพื่อยึดถือและ
     นำไปสู่การปฏิบัติร่วมกัน
	๑.๑.๑ จำนวนการจัดกิจกรรมการ
         ทำงานเชิงบูรณาการระหว่าง
         หน่วยงาน


๑.๑.๒ จำนวนหน่วยงานที่มีการ
        ประชาสัมพันธ์การทำงาน
        เป็นทีมให้เป็นวัฒนธรรม
        องค์กร
๑.๒.๑ รูปแบบเอกลักษณ์/
        วัฒนธรรม/ค่านิยมเฉพาะ
        ของ อบต. ที่ได้รับ
        ฉันทามติร่วมกัน

๑.๒.๒ จำนวนกิจกรรมการถ่ายทอด
         เอกลักษณ์/วัฒนธรรมสู่
         ระดับบุคคล
	๑) โครงการเสริมสร้างการปฏิบัติงาน
    เชิงบูรณาการภาครัฐ
๒) โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการ
    ปฏิบัติงาน
๑) โครงการสานสัมพันธ์หน่วยงานการ
    เจ้าหน้าที่
๒) โครงการรณรงค์ประชาสัมพันธ์
    ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เพื่อพัฒนา
    องค์กร
๑) โครงการเสริมสร้างเอกลักษณ์ 
     ค่านิยมและวัฒนธรรมจังหวัด
๑) โครงการถ่ายทอดเอกลักษณ์ 
    ค่านิยมและวัฒนธรรม องค์กรสู่
    ระดับบุคคล

	- ทุกหน่วยงาน
- ทุกหน่วยงาน
- ทุกหน่วยงาน
- ทุกหน่วยงาน
	- กิจกรรมดำเนินการและผลสัมฤทธิ์
- กิจกรรมดำเนินการ
  และผลสัมฤทธิ์
- กิจกรรมดำเนินการ
  และผลสัมฤทธิ์
- กิจกรรมดำเนินการ
   และผลสัมฤทธิ์

	มิติที่
	เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	แผนงาน/โครงการ
	ผู้รับผิดชอบ
	การติดตามผล

	
	๑.๓ รณรงค์ปลูกจิตสำนึก
     คุณธรรมและจริยธรรม
     ในการปฏิบัติงานแก่
     ข้าราชการทุกระดับ
๑.๔ สร้างผู้นำองค์กรให้เป็น
      แบบอย่างที่ดีด้าน
     คุณธรรมและจริยธรรม 
     และถ่ายทอดสู่บุคลากร
     ในองค์กรร่วมปฏิบัติตาม
	๑.๓.๑ มีแผนพัฒนาผู้บริหาร
         องค์กรด้านคุณธรรม  
         จริยธรรม
๑.๓.๒  มีแผนพัฒนาข้าราชการด้าน
          คุณธรรม จริยธรรม

	๑) โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
    สำหรับผู้บริหารและข้าราชการ
๒) โครงการสร้างแบบอย่างผู้นำด้าน
    คุณธรรม จริยธรรม

	- ทุกหน่วยงาน
	- กิจกรรมดำเนินการผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น

	มิติที่ ๒: ประสิทธิภาพของ
การบริหารทรัพยากรบุคคล

	๒.๑ ส่วนราชการมีการ
      วางแผนและบริหาร
      กำลังคนทั้งในเชิง
      ปริมาณและคุณภาพ

	๒.๑.๑ ร้อยละของข้าราชการ
        ได้รับการพัฒนา
        สมรรถนะทักษะความรู้
        ความสามารถตามหน้าที่
        ความรับผิดชอบและ
        ภารกิจหน่วยงาน
๒.๑.๒ ร้อยละของข้าราชการที่
         ได้รับการพัฒนา
         สมรรถนะที่สอดคล้อง
         รองรับกับการบริหาร
          ภาครัฐแนวใหม่ใน
          อนาคต

	๑) โครงการเสริมสร้างสมรรถนะเพื่อ
    เพิ่มขีดความสามารถข้าราชการ
๒) โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อการ
    บริหารภาครัฐแนวใหม่

	- หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	- ประเมินผลโครงการ



	มิติที่
	เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	แผนงาน/โครงการ
	ผู้รับผิดชอบ
	การติดตามผล

	
	๒.๒ นำเทคโนโลยีสารสนเทศ
     มาเป็นเครื่องมือ
     สนับสนุนการบริหาร
     ทรัพยากรบุคคล
	๒.๑.๓ หลักสูตรพัฒนาข้าราชการ
         ครอบคลุมข้าราชการใน
         ตำแหน่งต่างๆ ไม่น้อยกว่า  
         ๕ สายงานหลัก
๒.๑.๔ ข้าราชการได้รับการพัฒนา
        ตามหลักสูตรไม่น้อยกว่าปี
        ละ ๒ หลักสูตร
๒.๑.๕ อบต.มีแผนพัฒนาผู้บริหาร
         และข้าราชการประจำปีที่
         ชัดเจน และต่อเนื่อง
๒.๒.๑ ร้อยละผู้ผ่านการอบรมด้าน
         IT ในฐานะผู้ใช้ (USER)
๒.๒.๒ จำนวนหน่วยงานที่ได้รับการ
         เชื่อมระบบเครือข่าย
๒.๒.๓ จำนวนกิจกรรมด้านการ
         บริหารทรัพยากรบุคคลที่นำ
         เทคโนโลยีมาใช้รวบรวม
         ข้อมูลให้บริการหรือบริหาร
          จังหวัด

	๑) โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
     บุคคล
๒) โครงการพัฒนาเทคโนโลยี
    สารสนเทศสำหรับบุคลากรใน อบต.
๓) โครงการพัฒนาระบบเครือข่าย
     เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
    ทรัพยากรบุคคล
	- หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

- ทุกหน่วยงาน
(ภายในหน่วยงาน)
	- ระบบฐานข้อมูลที่ใช้
    งานได้
- ระบบโครงสร้าง
  พื้นฐานมีการติดตั้ง   
  เชื่อมโยงเครือข่าย


	มิติที่
	เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	แผนงาน/โครงการ
	ผู้รับผิดชอบ
	การติดตามผล

	
	๒.๓ อบต. มีระบบฐาน
      ข้อมูลบุคคลที่
      ถูกต้องและทันสมัย
๒.๔ สร้างระบบเครือข่าย
     การบริหารทรัพยากร
     บุคคลในอบต.

	๒.๓.๑ ร้อยละ ๖๐ ของข้อมูลด้าน
         บุคลากรของส่วนราชการ
         ได้รับการจัดเก็บด้วยระบบ
         ฐานข้อมูล
๒.๓.๒ ฐานข้อมูลได้รับการ 
         ปรับปรุง ให้ครบถ้วน  
         ถูกต้องสามารถ เรียกใช้ได้
๒.๔.๑ จำนวนกิจกรรมทั้งใน
         รูปแบบและนอกรูปแบบที่
         งานการเจ้าหน้าที่ของส่วน
         ราชการในจังหวัดสร้าง
         ความสัมพันธ์ร่วมกัน
๒.๔.๒ จัดตั้งองค์กรเครือข่ายงาน
        การเจ้าหน้าที่ของจังหวัด

	๑) โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งด้าน
    การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
    อบต.

	- หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	- ผลสัมฤทธิ์การ
   ดำเนินงานตาม
   ยุทธศาสตร์


	
	๒.๕ วางกรอบอัตราลังคน
      ให้เหมาะสมกับ
      ภารกิจ

	๒.๕.๑ มีแผนการใช้ทรัพยากร
        บุคคลเพื่อขับเคลื่อน
        ยุทธศาสตร์การพัฒนา
        จังหวัด

	๑) โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อการ 
    ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์จังหวัด

	- หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	 - ผลสัมฤทธิ์การ
   ดำเนินงานตาม
   ยุทธศาสตร์


	มิติที่
	เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	แผนงาน/โครงการ
	ผู้รับผิดชอบ
	การติดตามผล

	มิติที่ ๓ : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล

	๓.๑ พัฒนาระบบการ
     บริหารและ
     ประเมินผลการ
     ปฏิบัติงาน

	๓.๑.๑ จังหวัดและส่วนราชการมี
         แผนการพัฒนาระบบ
         บริหารจัดการเพื่อการ
         ปรับปรุงองค์กร
๓.๑.๒ รายงานการประเมินองค์กร
         ด้วยตนเอง และจัดลำดับ
         ความสำคัญของโอกาสใน
         การปรับปรุงองค์กร
๓.๑.๓ จำนวนเรื่องที่มีการมอบ
         อำนาจการปฏิบัติราชการให้
         หัวหน้าส่วนราชการเพิ่มขึ้น

๓.๑.๔ มีการกำหนดหลักเกณฑ์ 
        วิธีการประเมินผลงานที่
        ชัดเจนล่วงหน้า และนำไป
        ปฏิบัติได้จริง

	๑) โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
    จัดการภาครัฐ
๒) โครงการติดตามประเมินผลเพื่อการ
    พัฒนาระบบงาน

๑) โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการ
     มอบอำนาจการปฏิบัติราชการของ
     ราชการส่วนภูมิภาคและส่วนกลาง
     ในพื้นที่
  ๑) โครงการสร้างเครือข่ายการติดตาม
    ประเมินผล

	- ทุกหน่วยงาน
- ทุกหน่วยงาน
- หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	- หน่วยงานมีการ  
  พัฒนาภายใต้แผนที่  
  กำหนดไว้
- การกระจายอำนาจ
  การบริหารสู่ระดับ
  จังหวัด/อำเภอ
- ผลการประเมินผ่าน
   ระบบเครือข่าย




	มิติที่
	เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	แผนงาน/โครงการ
	ผู้รับผิดชอบ
	การติดตามผล

	
	๓.๒ จัดทำคู่มือการปฏิบัติ
      งาน

๓.๓  ระบบการบริหาร
        จัดการความรู้ (KM)

	๓.๒.๑ ส่วนราชการมีคู่มือ
        ปฏิบัติงานตามบทบาท
        ภารกิจของแต่ละหน่วยงาน
๓.๒.๒ มีการถ่ายทอดความรู้
         ประสบการณ์จากผู้บริหาร
         สู่ผู้ปฏิบัติ
๓.๒.๓ มีกระบวนการเรียนรู้สอน
        งานระหว่างกันของบุคลากร
        ในองค์กร
๓.๓.๑ มีการรวบรวมฐานความรู้ที่มี
        อยู่ในองค์กรมาพัฒนาให้
        เป็นองค์ความรู้อย่างเป็น
        ระบบ
๓.๓.๒ มีการถ่ายทอดองค์ความรู้
        ไปสู่ระดับบุคคลเพื่อพัฒนา
        ทรัพยากรบุคคลและองค์กร
	๑) โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ระดับ
    บุคคล
๒) โครงการพัฒนาองค์ความรู้ในระดับ
    องค์กร

	- ทุกส่วนราชการ
	- กระบวนการงานและ
เอกสารการดำเนินงาน
กิจกรรม


	มิติที่
	เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	แผนงาน/โครงการ
	ผู้รับผิดชอบ
	การติดตามผล

	มิติที่ ๔ : ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

	๔.๑ กระบวนการบริหาร
     ทรัพยากรบุคคลมี
     ความโปร่งใส  
     ถูกต้อง  และ
     เป็นธรรม

๔.๒ กำหนดมาตรการ
     ด้านการบริหาร
     ทรัพยากรบุคคลเชิง
     บวกและเชิงลบ
	๔.๑.๑ มีการกำหนดหลักการ
         แนวทาง ปฏิบัติไว้ชัดเจน     

         เปิดเผยแพร่หลาย และรับรู้
         ล่วงหน้า (ประเมินผลงาน  
         การเลื่อนขั้นเงินเดือน การ
         ลงโทษ การโยกย้าย)
๔.๑.๒ วางระบบการตรวจสอบ
         ความถูกต้องอย่างเปิดเผย
๔.๒.๑ จังหวัดและส่วนราชการมี
         มาตรการผสมผสานเชิงบวก
         และเชิงลบ เพื่อการบริหาร
         ในองค์กร
๔.๒.๒ มีการนำมาตรการไปสู่การ
         ปฏิบัติจริง
	๑) โครงการสร้างมาตรฐานระบบ
    คุณธรรมเพื่อการบริหารทรัพยากร
    บุคคลระดับอำเภอ
๒) โครงการเสริมสร้างมาตรการเพื่อการ
    บริหารทรัพยากรบุคคล
๓) โครงการสร้างระบบเครือข่ายการ
    ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
    หน่วยงานภาครัฐ

	- สำนักงานปลัด
   หน่วยงานหลักที่เป็น
   เจ้าภาพ
- ทุกหน่วยงาน (ภายในหน่วย)


	- เอกสารการเนินงาน
- มาตรฐานกลางที่
  กำหนดและมาตรฐาน 
  การปฏิบัติจริง




	มิติที่
	เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	แผนงาน/โครงการ
	ผู้รับผิดชอบ
	การติดตามผล

	มิติที่ ๕ : คุณภาพชีวิต และความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน
	๕.๑ แผนงาน/มาตรการ
     จูงใจผู้ปฏิบัติงาน

๕.๒ จัดสวัสดิการรองรับ
      มาตรการจูงใจ
	๕.๑.๑ ร้อยละของการลาออกใน
         สายงานหลักที่ขาดแคลน
๕.๑.๒ มีแผนพัฒนาสายความก้าว
        หน้าในอาชีพ
๕.๑.๓ แผนและมาตรการเกิดจาก
        กระบวนการมีส่วนร่วมของ
        ข้าราชการในจังหวัด
๕.๒.๑ มีกิจกรรมปรับปรุงสภาพ
         แวดล้อมสถานที่ทำงานให้ 
         “น่าอยู่น่ามอง”

๕.๒.๒ จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
         นอกเหนือจากสวัสดิการ
         พื้นฐานที่รัฐจัดให้
๕.๒.๓ มีการกำหนดสวัสดิการ
        ค่าตอบแทน โบนัส ทั้งเป็น
        ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 
        ไว้ชัดเจน นำไปสู่การปฏิบัติ
        ได้จริง


	๑) โครงการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตเพื่อ
     พัฒนาองค์กร
๒) โครงการปรับภูมิทัศน์ศูนย์ราชการ
๓) โครงการรณรงค์จัดสภาพแวดล้อม
    และสถานที่ทำงานให้ “น่าอยู่ น่า
    มอง”

๔) โครงการจัดสวัสดิการบุคลากร
    ภาครัฐ
๕) โครงการพัฒนา  รักษาไว้ใช้
     ประโยชน์บุคลากร

	 - หน่วยงาน  
   หลักเป็น 
   เจ้าภาพ
- ทุกหน่วยงาน
   เป้าหมาย
   สนับสนุน
	 - กิจกรรม  
   ดำเนินการ
   ทั้งหมด
- ผลที่เกิดเป็น
  รูปธรรม


